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Australia’s G20 presidency

messAGe from the Prime minister

it is an honour for Australia to host the G20 in 2014.

it is an important opportunity and a major responsibility. our Presidency comes  
Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�

^Ž�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŝĚĞĂ͗�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ŵĂũŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�'ϮϬ�>ĞĂĚĞƌƐ�^Ƶŵŵŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͘

dŚĞ�'ϮϬ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�/ƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽǁ�ƐŽůǀĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ� 
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� 
ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͕�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�'ϮϬ Ɛ͛�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŚŽĐŬƐ͘

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŵŽƌĞ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�
/�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ƌŝƐďĂŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��ŶĚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�
enterprise and the community.

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽƐƟŶŐ�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘� 
dŚĞ�'ϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŚŽƐƚĞĚ͘�/�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ� 
Ă�ůĂƐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�

dŚĞ�,ŽŶ�dŽŶǇ��ďďŽƩ�DW� 
Prime minister of Australia 
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WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ

dŚĞ�'ϮϬ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ŵĂũŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�'ϮϬ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ƐŚŽǁĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂĐƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ͘�

�ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĚĞĮŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ�ŽŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�
ŵŽƐƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞƐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘

themes for 2014
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�'ϮϬ�ůĞĂĚĞƌƐ͛�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�ƐƵŵŵŝƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�

�ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�'ϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ǁŝůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͛�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ͗

X�WƌŽŵŽƟŶŐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

X�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŚŽĐŬƐ

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƟŐŚƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůŝŌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ďŽŽƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ũŽďƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�

d,��'ZKtd,��,�>>�E'�
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ũŽďƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ũŽďͲƌŝĐŚ͕�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉĂƚŚ�͙�tĞ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ŬĞǇ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘�

^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�'ϮϬ�>ĞĂĚĞƌƐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ

'ůŽďĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƐƵďĚƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͗�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽŶĞƚĂƌǇ�
&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝƚƐ�ŐůŽďĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�DĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ� 
ϲϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶŽƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘

DĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ĮƐĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ďŽůƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďŽůƐƚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��ŶĚ�ŝƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůĂƐƟŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŝŌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘

�ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘�KŶůǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ũŽď�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ͘�
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^dZ�d�'/�^�dK�^d/Dh>�d��'ZKtd,
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�'ϮϬ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝƐďĂŶĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�͚�ƌŝƐďĂŶĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͛͘ �dŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚƌĂĚĞ͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƌĞĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�Ăůů�'ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

�ƩƌĂĐƟŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�K����ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ΨϱϬ�ƚƌŝůůŝŽŶ�;h^�ĚŽůůĂƌƐͿ�ŝŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ďǇ�ϮϬϯϬ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�'ϮϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žī�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ŐůŽďĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďǇ�ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�DƵůƟůĂƚĞƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�
priority for 2014.

ZĞŵŽǀŝŶŐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ

dƌĂĚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŐůŽďĂů�ƚƌĂĚĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ăƚ�ũƵƐƚ�Ϯ͘ϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ� 
ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�ƉƌĞͲĐƌŝƐŝƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��Ɛ� 
'ϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͛�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚƌĂĚĞ�ŐůŽďĂůůǇ͘�dŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�
ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƌĞĨŽƌŵ͘�

�ƌĞĂƟŶŐ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ůŝŌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘

^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�'ϮϬ�>ĞĂĚĞƌƐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ

^ƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ďŽŽƐƟŶŐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�'ϮϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘�'ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�'ϮϬ�ŵĞŵďĞƌ�
ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƐďĂŶĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘�
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�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�'ϮϬ Ɛ͛�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘��ŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ�'ϮϬ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŌ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ďǇ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�'ϮϬ Ɛ͛�ďƌŽĂĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
outcomes across the board.

�h/>�/E'�'>K��>���KEKD/��Z�^/>/�E��
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƚŚĞ�'ϮϬ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŵŵƵŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŚŽĐŬƐ͘�
dŚĞ�'ϮϬ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ă�ǁŝĚĞͲƌĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ͘�
/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�'ϮϬ Ɛ͛�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘

ZĞĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�'ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ͘�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂƐ�'ϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝŶ�
ĨŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͗�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ͖�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͖�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐĂĨĞƌ͖�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ

�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŚĂǀĞ�ŽƵƚƉĂĐĞĚ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚĂǆ�ǁŚĞƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�͚ůĞĂŬŝŶŐ�ďƵĐŬĞƚ͛�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐƌŽǁƚŚͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚƐ�ŝŶ�
Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇ͕ �ǁŚŝůĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚ�ƐŚŝŌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ŐůŽďĂů�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĂǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘

ZĞĨŽƌŵŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

^ƚƌŽŶŐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�dŽ�
ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞŇĞĐƚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽŶĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞͲƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ŚĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰ͘
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^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ

tĞůůͲĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ŵĞƌŐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ϮϬϯϱ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵĂũŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘�dŚĞ�'ϮϬ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

&ŝŐŚƟŶŐ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ

dŚĞ�'ϮϬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�
�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌŝǀĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϰϬ�ďŝůůŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ �
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�'ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ� 
and development. 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ
dŚĞ�'ϮϬ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ďƵƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�ŚŽƐƚ�
ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘

tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�'ϮϬ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �
ƚŚĞ�'ϮϬ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dĂĐŬůŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŐůŽďĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ůĂďŽƵƌ͕ �Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ǇŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬƐ�ŝŶ�'ϮϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂƌŵůǇ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�

dŚĞ�'ϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ
dŚĞ�'ϮϬ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ϮϬ͘��ŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲ
ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�'ϮϬ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�W���;�ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶͿ͕��^��E�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂŶ�EĂƟŽŶƐͿ͕���^�;�ĂƐƚͲ�ƐŝĂ�
^ƵŵŵŝƚͿ�ĂŶĚ�W/&�;ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚƐ�&ŽƌƵŵͿ͘�
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Key dates in 2014
dŚĞ�ϮϬϭϰ�'ϮϬ�>ĞĂĚĞƌƐ�ƐƵŵŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘�

'ϮϬ�&ŝŶĂŶĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�
sydney and in cairns. 

'ϮϬ�dƌĂĚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�'ϮϬ�>ĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ůŝŌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘

>ĞĂĚĞƌƐ͛�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�'ϮϬ�^ŚĞƌƉĂƐ͕�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͕�ĂƐ�ǁŝůů�
ƐĞŶŝŽƌ�ĮŶĂŶĐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬ�ŽĸĐŝĂůƐ͘

��'ϮϬ��ŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ

7G20 2014: Overview of Australia’s Presidency

^ƚƌŽŶŐ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ��ĂůĂŶĐĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ

trade

employment fiscal and  
monetary policy

�ŽŽƐƟŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 

private sector

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŐůŽďĂů� 
economic resilience

development dĂǆ

�ŶƟͲĐŽƌƌƵƉƟŽŶ ZĞĨŽƌŵŝŶŐ�ŐůŽďĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

�ŶĞƌŐǇ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ

investment and 
infrastructure




